แบบฝึกหัด 316 371 การบริหารโครงการด้วย PERT และ CPM ภาคต้น/2550
1. บริษัทแห่งหนึ่ง รับโครงการออกแบบประดิษฐ์ และทดสอบตัวต้นแบบส่งกำลังสำหรับรถยนต์ บริษัทได้กำหนดกิจกรรมต่าง ๆ ที่ต้องทำ และความสัมพันธ์ของกิจกรรม ดังนี้
	ชื่อกิจกรรม
	รายละเอียดของกิจกรรม
	กิจกรรมที่ทำก่อน
	เวลาทำกิจกรรม (สัปดาห์)

	A
	กำหนดรายละเอียดแบบ
	-
	1

	B
	ออกแบบเครื่องกล
	A
	5

	C
	ออกแบบระบบไฟ
	A
	2

	D
	ตรวจสอบแบบครั้งสุดท้าย
	B, C
	1

	E
	เตรียมการทดสอบ
	B
	0.5

	F
	ประดิษฐ์ตัวต้นแบบ
	D
	2

	G
	ทำการทดสอบ
	E, F
	3

	H
	จัดทำพิมพ์เขียว
	G
	0.5

	I
	เขียนรายงานสุดท้าย
	H
	1


1.1 เขียนตัวแบบข่ายงานของโครงการข้างต้น
1.2 หาเวลาเริ่มต้นเร็วที่สุดและช้าที่สุด เวลาเสร็จเร็วที่สุดและช้าที่สุด เวลายืดหยุ่นต่าง ๆ ของแต่ละกิจกรรม
1.3 หากิจกรรมวิกฤต สายงานวิกฤติ และระยะเวลาแล้วเสร็จของโครงการนี้
2. โครงการซ่อมบำรุงขนาดเล็ก ประกอบด้วยกิจกรรม 10 อย่าง ความสัมพันธ์และเวลาของกิจกรรม ดังนี้
	ชื่อกิจกรรม
	กิจกรรมที่ต้องทำก่อน
	ระยะเวลาทำกิจกรรม (วัน)

	A
	-
	2

	B
	A
	3

	C
	A
	5

	D
	B
	4

	E
	B
	1

	F
	C
	6

	G
	C
	2

	H
	D
	8

	I
	E, F
	7

	J
	G
	4


2.1 เขียนตัวแบบข่ายงานของโครงการข้างต้น
2.2 หาเวลาเริ่มต้นเร็วที่สุดและช้าที่สุด เวลาเสร็จเร็วที่สุดและช้าที่สุด เวลายืดหยุ่นต่าง ๆ ของแต่ละกิจกรรม
2.3 หากิจกรรมวิกฤต สายงานวิกฤติ และระยะเวลาแล้วเสร็จของโครงการนี้
2.4 ถ้ากิจกรรม B ใช้เวลาทำ 6 วัน จะมีผลกระทบต่อระยะเวลาแล้วเสร็จของโครงการนี้หรือไม่ และสายงานวิกฤตจะเปลี่ยนแปลงหรือไม่ อย่างไร
3. โครงการหนึ่งประกอบด้วยกิจกรรมต่าง ๆ 9 อย่าง มีความสัมพันธ์และระยะเวลาของกิจกรรม ดังนี้
	ชื่อกิจกรรม
	กิจกรรมที่ต้องทำก่อน
	ระยะเวลาทำกิจกรรม (วัน)

	A
	-
	15

	B
	-
	10

	C
	A, B
	10

	D
	A, B
	10

	E
	B
	5

	F
	D, E
	5

	G
	C, F
	20

	H
	D, E
	10

	I
	G, H
	15


3.1 เขียนตัวแบบข่ายงานของโครงการข้างต้น
3.2 หาเวลาเริ่มต้นเร็วที่สุดและช้าที่สุด เวลาเสร็จเร็วที่สุดและช้าที่สุด เวลายืดหยุ่นต่าง ๆ ของแต่ละกิจกรรม
3.3 หากิจกรรมวิกฤต สายงานวิกฤติ และระยะเวลาแล้วเสร็จของโครงการนี้
3.4 เวลาแล้วเสร็จของโครงการนี้จะเปลี่ยนแปลงหรือไม่ อย่างไร ถ้าเกิดเหตุการณ์ต่อไปนี้

ก. กิจกรรม E ล่าช้า ใช้เวลาแล้วเสร็จ 15 วัน 


ข. กิจกรรม H ล่าช้าไป 10 วัน
 
ค. กิจกรรม D และ F ต่างใช้เวลาน้อยกว่าที่กำหนด 1 วัน

ง. กิจกรรม C ล่าช้าไป 7 วัน
- 2 -
4. กำหนดข้อมูลเวลาทำงานของกิจกรรมในโครงการค่ายอาสาพัฒนา เป็นดังนี้
 
งาน
งานที่ต้องทำก่อน


ประมาณเวลางาน (สัปดาห์)








  Optimistic
  Most likely
   Pessimistic



A

-



4

5

7


B

A



2

3

5


C

A



5

7

11


D

B



2

2

2


E

B



3

4

6


F

D



3

5

6


G

C



3

3

3


H

C



2

2

2


I

G, H



3

4

6


J

E, F



4

6

7


4.1 เขียนตัวแบบข่ายงานของโครงการ และคำนวณค่าเฉลี่ย ค่าความแปรปรวนของเวลาทำแต่ละกิจกรรม
4.2 หาเส้นทางที่คาดว่าจะเป็นเส้นทางวิกฤติ และเวลารวมของสายงานวิกฤติ
4.3 หาความน่าจะเป็นที่โครงการนี้จะแล้วเสร็จเกินกว่า 22 วัน
5. โครงการหนึ่งมีกิจกรรมย่อย 9 กิจกรรม และมีความสัมพันธ์กัน ดังนี้
	กิจกรรม
	กิจกรรมที่มาก่อน
	
	ระยะเวลาทำกิจกรรม (สัปดาห์)
	

	
	
	Optimistic time
	Most likely time
	Pessimistic time

	A
	-
	2
	5
	8

	B
	A
	6
	9
	12

	C
	A
	6
	7
	8

	D
	B, C
	1
	4
	7

	E
	A
	8
	8
	8

	F
	D, E
	5
	14
	17

	G
	C
	3
	12
	21

	H
	F, G
	3
	6
	9

	I
	H
	5
	8
	11


1.1 จงหา  
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 ของแต่ละกิจกรรม
1.2 สร้างตัวแบบข่ายงานของโครงการนี้
1.3 หา  
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 ของแต่ละกิจกรรม
1.4 หาสายงานวิกฤต เวลาเฉลี่ยที่โครงการจะแล้วเสร็จ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของเวลาที่โครงการ      จะแล้วเสร็จ
1.5 หาความน่าจะเป็นที่โครงการนี้จะใช้เวลาดำเนินการให้แล้วเสร็จหลังจาก 50 สัปดาห์
6. กำหนดข้อมูลเวลาทำงานและค่าใช้จ่ายของกิจกรรมในโครงการทัศนศึกษาต่างจังหวัด เป็นดังนี้
งาน


เวลาที่ใช้



       ค่าใช้จ่าย (บาท)



เวลาปกติ (normal time)   เวลาเร่ง (crash time)     ปกติ (normal cost)  เร่ง (crash cost)

1-2

10


8


1,200


1,400

1-3

15


13


2,150


2,600

1-4

4


4


1,300


1,300

2-4

7


3


2,700


3,100

2-6

10


5


1,000


1,200

3-5

5


5

   
   400

   
   400

3-7

16


15


3,500

 
3,600

4-5

5


4

   
   800

   
   900

5-7

4


3

   
   600

  
   650

5-8

10


8


1,900

 
2,500

7-8

0


0

     
       0

        
       0


 
บริษัท ก ตกลงรับดำเนินโครงการนี้ โดยมีสัญญาว่า ต้องดำเนินการให้แล้วเสร็จภายใน 30 วัน และจะได้รับค่าจ้าง เป็นเงินทั้งสิ้น 25,000 บาท ถ้าหากดำเนินโครงการนี้แล้วเสร็จเกินกว่า 30 วัน จะต้องเสียค่าปรับวันละ 150 บาท และถ้าหากดำเนินโครงการนี้แล้วเสร็จก่อน 30 วัน จะได้รับโบนัสวันละ 500 บาท ให้นักศึกษาพิจารณาว่า บริษัท ก จะได้กำไรสูงสุดเป็นจำนวนเงินเท่าใดจากการรับดำเนินโครงการนี้
**********************
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